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Erfolgreich Fuhren

Zielgruppe
Postdoktorand/innen aller Fakultaten, die sich mit dem Thema Fihrung aktiv auseinander-
setzen mochten.

Ziele
Die Schwerpunkte des Seminars ergeben sich, entsprechend der Ergebnisse der Erwar-
tungsabfrage im Vorfeld des Workshops, aus den folgenden Fihrungsthemen:

» Eigene Rollenklarung — ,Fihren und fihren lassen®

» Fdhrungsstil und -rolle

= Fuhren mit herausfordernden Zielen

» Mitarbeitergesprache — Feedback- und Konfliktgesprache, Delegation von Aufgaben
» Projekt- und Teambesprechungen leiten

Inhalte

In zahlreichen Situationen sind Sie mit Fihrungsaufgaben konfrontiert — Sie fihren Lehrver-
anstaltungen durch, leiten ein Labor oder fuihren als (angehende/r) Lehrstuhlinhaber/in stu-
dentische Hilfskrafte, Promovierende und wissenschaftliche Mitarbeiter/innen. Der Fih-
rungsalltag im Spannungsfeld von Forschung, eigener Weiterqualifizierung, Betreuung von
Promovierenden und Mitarbeiterfilhrung birgt besondere Herausforderungen, denen in die-
sem Workshop mit einem integrierten Angebot aus Training und Coaching begegnet wird.

Da erfolgreiche Fuhrung bei der eigenen Person beginnt, ist Selbstfihrung einer der drei
Workshopschwerpunkte. Es geht hier um das Erkennen der eigenen Stérken und Ressour-
cen und deren erfolgreichen Einsatz in Flhrungssituationen. Dies bietet die Chance, sich mit
den eigenen Grenzen auseinanderzusetzen und das personliche Verhaltensrepertoire zu
erweitern.

Der zweite Schwerpunkt ist Ihre Rolle als Fiihrungskraft und wie Sie diese ausfillen. Um den
Herausforderungen des Fuhrungsalltages gerecht zu werden, ist es wichtig, zu kommunizie-
ren, was Sie von lhren Studierenden/Promovierenden und Mitarbeiter/innen erwarten und
was diese umgekehrt von Ihnen erwarten kdnnen. Mitarbeitermotivation, Fihren mit Zielen,
Mitarbeiter-, Kritik- und Delegationsgesprache stehen im Zentrum der Veranstaltung.

Der dritte Schwerpunkt ist ein Angebot, individuelle Fragestellungen im Rahmen eines 16-
sungsorientierten Gruppencoachings zu bearbeiten. Sie nutzen den Erfahrungsschatz der
Gruppe bei der Reflexion und Lésungsfindung. Coach und Gruppe unterstiitzen Sie dabei,
ein individuelles Fuhrungsanliegen aus unterschiedlichen Perspektiven zu betrachten, den
Ideenradius zu erweitern und verschiedene Rollen und Standpunkte einzunehmen.

Methoden
Das Ubergeordnete Ziel der methodischen Vorgehensweise ist, den Teilnehmer/innen den
Transfer des Erfahrenen auf eigene Situationen zu ermdglichen und die Nachhaltigkeit der



vermittelten Inhalte zu férdern. Aus diesem Grund wird so nahe wie moglich am Alltagsge-
schehen der Teilnehmer/innen gearbeitet.

Im Vorfeld des Workshops wird eine Erwartungsabfrage durchgefiihrt, um den Teilneh-
mer/innen innerhalb des Themas die Mdglichkeit zu geben, Schwerpunkte zu setzen und um
mogliche konkrete Félle fir das Gruppencoaching zu ermitteln. Die Auswahl geeigneter Félle
nimmt die Workshopleiterin in Absprache mit den Teilnehmer/innen vor. Ergénzend kann
auch mit typischen Fallbeispielen aus dem Arbeitsalltag von Forschungsteams gearbeitet
werden.

Kurze, theoretische Impulse der Trainerin dienen dazu, Reflexionen anzuregen, Fluhrungsin-
strumente einzufiihren und den gréReren Zusammenhang zwischen Selbstfihrung, der Art
und Weise der Fuhrung sowie den Fuhrungsinstrumenten im Fihrungsalltag herzustellen.

Dozentin PD Dr. Angelina Topan
Institut fur Personalentwicklung und Coaching, Freiburg
Termine 03. und 04.02.2016, jeweils 9:00-17:00 h
Workload 14 h
Anmeldung per E-Mail an kursprogramm@frs.uni-freiburg.de

Bitte teilen Sie bei der Anmeldung folgende Informationen mit:
Name, Vorname
Institut, Fakultat
Karrierestatus (z.B. Dissertation eingereicht oder Pro-

motionsdatum)
Ort Seminarraum in der FriedrichstralRe 41-43 (links neben dem
Rektoratsgebaude), 2.0G
Max. Teilnehmer- 10
zahl




